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Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der infas Holding Aktiengesellschaft erklaren, dass die vom
Bundesministerium der Justiz in der Fassung vom 05. Mai 2015 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex“ derzeit nicht befolgt werden. Die Entsprechenser-
klarung nach § 161 AktG wurde in dieser Form abgegeben und den Aktiondren hiermit dauer-
haft zuganglich gemacht.

Begriindung:

Die infas Holding Aktiengesellschaft ist, insbesondere gemessen an ihrer Bilanzsumme, ihrem
Umsatz und der Anzahl ihrer Beschaftigten, ein mittelstandisches Unternehmen mit flacher
Hierarchie und einfachen Strukturen. Die Erfiillung samtlicher Anforderungen des DCGK ist
daher nicht zweckmaRig und ware mit einem unangemessenen personellen und finanziellen
Aufwand verbunden, ohne dass hierdurch ein weitergehender Nutzen fiir die Gesellschaft, ihre
Aktiondre oder andere Stakeholder verbunden ware.

Dies gilt insbesondere fiir die Empfehlungen des DCGK hinsichtlich der Organe Vorstand und
Aufsichtsrat, und zwar aufgrund dessen personeller Besetzung: Der Vorstand der Gesellschaft
besteht aus einer Person. Dies wird, angesichts der GréRe und der einfachen Struktur der
Gesellschaft, als ausreichend erachtet. Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern; er ist
bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und einen intensiven Austausch der Mit-
glieder untereinander zu ermoglichen. Die Bildung von Ausschiissen ist daher nicht sinnvoll und
zweckmalRig. Des Weiteren besteht ein Verglitungssystem fiir beide Organe, wie es der DCGK
vorsieht, nicht. Vorstand und Aufsichtsrat beziehen feste Beziige, die im Anhang des Kon-
zernabschlusses beziffert werden. Die dort angegebenen variablen Beziige des Vorstands
beziehen sich auf die erfolgsabhdngige Vergiitung als Geschaftsfiihrer bei der Tochterge-
sellschaft infas Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft GmbH. Aufgrund der GroBe des
Aufsichtsrats kann auBerdem den Empfehlungen des DCGK in Bezug auf die Besetzung des
Aufsichtsrats nur bedingt Beachtung eingerdumt werden.

Um eine effiziente und der GroRRe der Gesellschaft entsprechende Vorbereitung und Durch-
fihrung der Hauptversammlung der Gesellschaft zu gewahrleisten, sieht die infas Holding
Aktiengesellschaft auBerdem aufgrund des hiermit verbundenen Aufwandes derzeit insbe-
sondere davon ab, die diesbeziiglichen Empfehlungen des DCGK zu erfiillen.

Ungeachtet der Tatsache, dass die infas Holding Aktiengesellschaft den DCGK als fiir ihre
Struktur und GréBe nicht passend erachtet, sind Vorstand und Aufsichtsrat der Uberzeugung,
dass ihre Art der Unternehmensfiihrung, insbesondere ihre auf Transparenz und persénlichem
Vertrauen griindende Zusammenarbeit, dem im DCGK niedergelegten grundsatzlichen
Standard guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung entspricht und den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung gewadhrleistet: Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten vertrauensvoll zusammen und stehen aufgrund der effizienten perso-
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nellen Besetzung beider Organe in engem personlichen Kontakt miteinander. Alle relevanten
Fragen der Geschaftslage und -entwicklung, der Finanzierung sowie der Strategie und Planung
werden zwischen den beiden Organen abgestimmt. Dies gewahrleistet schnelles und effektives
Handeln zu Gunsten der Gesellschaft. Dem entspricht auch das derzeitige Risikomanagement
der Gesellschaft: Da sie als Holding auf Zahlungen und Gewinnausschiittungen ihrer Tochter-
gesellschaften angewiesen ist, basiert das Risiko-Management-System (RMS) auf diesbeziiglich
definierten strategischen und operativen Risiken, die mittels verschiedener Kennzahlen tiber-
wacht werden. Nach auBen hin informiert die infas Holding Aktiengesellschaft Aktionare und
andere Stakeholder sowie die interessierte Offentlichkeit regelmiRig Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns.

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sind daher der Uberzeugung, dass die Anwendung des
DCGK aufgrund der GroRe und Struktur der Gesellschaft nicht wirtschaftlich ware und es
Uberdies einer Befolgung des DCGK derzeit nicht bedarf, da eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung fiir die infas Holding Aktiengesellschaft gewahrleistet ist.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschriebenen Unternehmensfihrungspraktiken
an. Dieinfas Holding Aktiengesellschaft bekennt sich zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der infas Holding Aktiengesellschaft arbeiten eng und ver-
trauensvoll zusammen. Alle relevanten Fragen der Geschaftslage und -entwicklung, der Fi-
nanzierung sowie der Strategie und Planung werden zwischen den beiden Fiihrungsgremien
besprochen und abgestimmt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und kontrolliert den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens und
priift alle bedeutenden Geschaftsvorfalle durch Einsichtnahme in die betreffenden Unterlagen
auf Grundlage des Aktiengesetzes und der Satzung. Der Aufsichtsrat wird von der Haupt-
versammlung gewadhlt. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der Auf-
sichtsrat entscheidet hinsichtlich der Anzahl der Vorstandsmitglieder und des Vorsitzenden.
Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeiten des Aufsichtsrats in seinem
Bericht an die Aktiondre und in der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat der infas Holding
Aktiengesellschaft ist mit drei Mitgliedern bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten
und einen intensiven Gedankenaustausch zu ermoglichen. Daher ist die Bildung von Auf-
sichtsratsausschissen nicht sinnvoll und zweckmaRig.

Vorstand

Der Vorstand besteht zurzeit aus einem Mitglied. Im Einklang mit den Unternehmensinteres-
sen nimmt der Vorstand seine Fiihrungsaufgabe, mit dem Ziel, den Unternehmenswert nach-
haltig zu steigern und die Belange aller Interessensgruppen zu beriicksichtigen wahr. Dabei
erarbeitet der Vorstand die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und setzt diese um. AuBerdem vertritt er die Gesellschaft gegeniiber Drit-
ten. RegelmaBig, zeitnah und umfassend berichtet der Vorstand schriftlich sowie in den
turnusmaRigen Sitzungen tber die Planung, die Geschaftsentwicklung sowie liber die Lage des
Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements. Die infas Holding Aktiengesellschaft ist zur
Deckung der betrieblichen und sonstigen Aufwendungen auf den Empfang von Zahlungen und
Gewinnausschiittungen ihrer operativen Tochtergesellschaften angewiesen. Eine Vielzahl von
Faktoren kann dazu fiihren, dass sich die tatsdchlich eintretenden Ereignisse wesentlich von
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der prognostizierten Lage unterscheiden und geringere als die erwarteten Auszahlungen von
den operativen Tochtergesellschaften vereinnahmt werden.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, wird zurzeit ein ausgewogenes Risiko-
Management-System (RMS) entwickelt. Kernbestandteil dieses Systems wird ein Frihwarnsys-
tem, fir das sowohl strategische als auch operative Risiken definiert sind. Fiir diese werden
kontinuierlich Kennziffern generiert, die wiederum Bestandteil eines internen Monitoringsys-
tems sind, mit dem regelmaRig und systematisch eine Risikoidentifikation stattfindet. Zur
Sicherstellung einer effizienten und effektiven Risikokontrolle werden in dem RMS die Kom-
munikationsstrukturen klar definiert.

Hierdurch werden potentielle Risiken eruiert, bewertet sowie laufend tiberpriift. Alle Konzern-
gesellschaften berichten regelmaBig anhand der definierten Kennziffern. Zur Steuerung und
Uberwachung der Planzahlen und Ziele wird somit ein systematisches Erfassungs- und Kon-
trollsystem etabliert.

Vergiitung des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Vergiitungen sind im Vergiitungsbericht, der Teil des Lageberichts ist, sowie im Anhang des
Konzerns dargestellt.

Aktiengeschifte der Organmitglieder

Alle meldepflichtigen Wertpapiergeschafte wurden entsprechend den gesetzlichen Regelun-
gen verdffentlicht und sind auf der Website der infas Holding Aktiengesellschaft eingestellt.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte an der Hauptversammlung wahr und iiben dort ihr Stimm-
recht aus. Jede Aktie der infas Holding Aktiengesellschaft gewahrt eine Stimme. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende leitet die Versammlung. Samtliche notwendigen Unterlagen fiir die
Entscheidungsfindung sind den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend auf der Website
der infas Holding Aktiengesellschaft veroffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die infas Holding Aktiengesellschaft stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwi-
schenberichte gemaR den IFRS-Richtlinien auf. Der Jahresabschluss der infas Holding Aktien-
gesellschaft erfolgt nach HGB. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom
Abschlusspriifer gepriift und vom Aufsichtsrat festgestellt. Der Aufsichtsrat arbeitet wahrend
des gesamten Priifungsprozesses eng mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer zusammen.
Der Abschlusspriifer WISBERT-TREUHAND GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, informiert
unverziiglich den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber alle fiir die Arbeit des Aufsichtsrats
wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlusspriifung
ergeben.
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Transparenz

Die infas Holding Aktiengesellschaft informiert Aktiondre, Analysten, Aktiondrsvereinigungen,
Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmiRBig und zeitnah Uber die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Konzerns. Die verschiedenen Gruppen werden gleichzeitig
und gleichberechtigt behandelt. Alle kapitalmarktrelevanten Informationen werden auf der
Website des Unternehmens veroffentlicht.

Die infas Holding Aktiengesellschaft informiert zudem ausfiihrlich tiber den Aktienbesitz und
die Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat. Meldepflichtige Wertpapiergeschafte nach
§ 15a WpHG, werden stets ordnungsgemdll auf der Website der infas Holding Aktien-
gesellschaft veroffentlicht.

Bonn, im April 2016

Menno Smid
Vorstand

Dr. Oliver Krauf
Fir den Aufsichtsrat
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