infas Holding

Aktiengesellschaft

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Sat-
zung sowie jeweiliger Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der
Aufsichtsrat hat in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem Vorstand
diesen beraten und dessen Geschaftsfihrung Gberwacht. Er wurde vom Vorstand
dazu anhand schrifticher und mundlicher Berichte zeitnah, umfassend und
regelmafig Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft, deren Strategie und
Planung sowie Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, Nachhaltigkeitsaspekte, die
Risikolage, das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem und die Compliance
sowie wichtige Personalfragen informiert. DarUber hinaus fuhrten der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorstand regelmaRige Informations- und Beratungsgesprache.
Alle zur Beurteilung dieser Themen erforderlichen Auskiinfte wurden vom Vorstand
umfassend erteilt und zugehorige Unterlagen vorgelegt. Berichte und Anlagen wurden
vom Aufsichtsrat umfassend geprift und erértert. Der Aufsichtsrat war damit in alle
wesentlichen Entscheidungen der Gesellschaft eingebunden. Der Aufsichtsrat hat in
die ihm vorgelegten wesentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen Einsicht
genommen und sich von deren Richtigkeit und Angemessenheit Uberzeugt. Er prufte
und erdrterte alle ihm unterbreiteten Berichte und Unterlagen im gebotenen Mal. Er
hatte zu keinem Zeitpunkt Anlass, die Leitung der Geschéafte durch den Vorstand zu
beanstanden. Darlber hinaus war eine Einsicht in die Bucher und Schriften der
Gesellschaft durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2025 eingehend mit der Lage und
Entwicklung der Gesellschaft sowie deren strategischer Ausrichtung. Ab Januar 2025
war dies zudem durch die Ubernahme durch die Ipsos DACH Holding AG gepragt,
welche zum Berichtsdatum tber 97.5% der Geschéftsanteile der Gesellschaft halt. Die
Ipsos DACH Holding AG ist eine mittelbare 100%ige Tochtergesellschaft der Ipsos SA,
ein an der Pariser Borse Euronext gelistetes fuhrendes globales Marktforschungs-
unternehmen. Am 8 Januar beantragte die Ipsos DACH Holding AG die Ubertragung
aller noch nicht von ihr gehaltenen Geschaftsanteile zu einer Abfindung in Héhe von
6.80€ beim Landgericht Frankfurt. Mit Beschluss vom 13. Marz 2026 hat das
Landgericht diesem Antrag stattgegeben. Obwohl die Gesellschaft nicht selber
Verfahrensbeteiligte ist, hat sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft ausfihrlich mit
diesem Antrag und seinem Status beschaftigt, um irgendwelche Auswirkungen
abzuschatzen und die gesellschaftliche Unabhangigkeit der Gesellschaft im Sinne des
Aktiengesetzes sicherzustellen.
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Trotz der erheblichen Bindung unternehmensinterner Ressourcen durch das Uber-
nahmeangebot erbrachten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der infas Holding Ak-
tiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr eine hervorragende
Leistung. Insbesondere das infas Institut trug dazu bei, in dem es konsequent an den
im Jahr 2023 und 2024 identifizierten Schwerpunktthemen Kapazitatsengpasse und
Kostenanstiege arbeitete. Zudem konzentrierte sich das infas Institut wie auch infas
quo auf die Umsetzung der in 2023 erarbeiten strategischen Initiativen. Die strategische
Beratung des Vorstands konzentrierte der Aufsichtsrat daher 2024 insbesondere auf
die Weiterentwicklung der infas 360, da hier die strategische Neuorientierung in 2023
aufgrund der Komplexitat des Datengeschafts noch nicht abgeschlossen werden
konnte. Dies erfolgte dann 2024 und fiihrte 2025 auch bereits zu einem positiven
Beitrag der Gesellschaft zum Konzernergebnis. In samtlichen Sitzungen und
zusatzlichen Informationsveranstaltungen beschéftigte sich der Aufsichtsrat eingehend
mit den Veranderungen in der Branche der Markt-, Meinungs- und Sozialforschung und
den hieraus zu ziehenden Schlussfolgerungen. Mit dem Vorstand wurden Markt und
Trends, Ziele und Prioritdten der Geschafte sowie die strategische Ausrichtung der
jeweiligen operativen Gesellschaften intensiv diskutiert.

Die Berichte des Vorstands zur geschaftlichen Entwicklung wurden ebenfalls aus-
fuhrlich gepruft und diskutiert. Die Prifung des Aufsichtsrats erstreckte sich hierbei
neben der Ergebnisentwicklung insbesondere auf die Liquiditatssituation, die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage sowie sonstige organisatorische
MaRnahmen der Gesellschaft.

Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands
Anfang des Geschéftsjahres 2025 gab es Anderungen im Vorstand der Gesellschaft.

In Folge des Vollzugs des Ubernahmeangebots hat der Aufsichtsrat am 13. Januar
2025 Herrn Christoph Preuly und Herrn Thomas Allerstorfer zu Mitgliedern des Vor-
stands der Gesellschaft bestellt. Herr Preu® hat hierbei die Nachfolge von Herrn
Smid als Vorstandsvorsitzender tbernommen.

Zum 30. April 2025 schied Frau Dr. Isabell Nehmeyer-Srocke aus dem Vorstand
aus. Der Aufsichtsrat dankt ihr ausdricklich fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit
wéhrend der Ubergansfrist.

Herr Allerstorfer Gbernahm ab 1. Mai 2025 die Rolle als Finanzvorstand von Frau Dr.
Isabell Nehmeyer-Srocke.

Anderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Auch im Aufsichtsrat der Gesellschaft gab es im Zuge der Ubernahme Anderungen.
Die bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Oliver Krauf3, Herr Hans-
Joachim Riesenbeck und Frau Dr. Veronika Jackle-Mitthacht legten ihr Amt mit Wir-
kung zum 17. Januar 2025 nieder.

Auf Antrag des Vorstands der Gesellschaft hat das Amtsgericht Bonn mit Beschluss
vom 12. Marz 2025 Herrn Rupert van Hullen, Herrn Jean-Michel Mabon und mich bis
zum Ende der nachsten ordentlichen Hauptversammlung zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft bestellt. Die Hauptversammlung vom 27. August 2025
bestatigte diese Bestellungen.

Aufsichtsratssitzungen: Wesentliche vom Aufsichtsrat behandelte Themen

Insgesamt fanden im Berichtszeitraum 8 Sitzungen des Aufsichtsrats statt, davon
vier im ersten und vier im zweiten Kalenderhalbjahr. Dartber hinaus erérterte der



Aufsichtsrat anlésslich von Telefonkonferenzen die Angelegenheiten der Gesell-
schaft und traf weitere Entscheidungen im schriftlichen Umlaufverfahren.

Im Januar trat der bisherige Aufsichtsrat mit Wirkung zum 13. Januar zurtick. Zuvor
ernannte er Herrn Dr Christoph Preuf® und Herrn Thomas Allerstorfer als Vorstande
der Gesellschaft fur die Dauer von einem Jahr. Auf Antrag der Vorstéande bestellte das
Amtsgericht Bonn zum 13. Marz Shane Farrel, Rupert van Hillen und Jean-Michel
Mabon als Aufsichtsrate bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammiung. Dieser
Aufsichtsrat konstituiert sich am 17. Marz mit der Bestellung von Shane Farrel zum
Aufsichtsratsvorsitzen, Rupert van Hillen zu seinem Stellvertreter und Jean-Michel
Mabon als Aufsichtsratsmitglieder.

In zwei Sitzungen im April traf sich der Aufsichtsrat mit dem Wirtschaftsprifer der
Gesellschaft. Am 3. April 2025 wurden die vorlaufigen Ergebnisse der Prifung
diskutiert. In der Bilanzsitzung am 22. April 2025 befasste sich der Aufsichtsrat unter
Teilnahme des Abschlussprifers schwerpunktmafig mit dem Jahres- und
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 (jeweils nebst zusammengefasstem
Lagebericht). Er beschaftigte sich zudem intensiv mit der Vorbereitung der
Hauptversammlung 2025.

In der Sitzung am 22. Mai 2025 diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand erneut
Maoglichkeiten der strategischen Weiterentwicklung der infas 360. Zudem gab der
Vorstand ein Update Uber die geschéaftliche Entwicklung des Konzerns und die
Prognosen fir den Konzern zum 31. Dezember 2025.

In der Sitzung vom 18. September 2025 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit den
Wachstumsplanen fiir 2026 und darlber hinaus. Die Sitzungen vom 20. Oktober und
17. November befassten sich tberwiegend mit der wirtschaftlichen Entwicklung des
Konzerns in Anbetracht einer weiter anhaltenden Zurtickhaltung von Anstalten des
offentlichen Bereichs.

In der Sitzung vom 27. November wurden die Plane der Ipsos GmbH und des infas
Institutes hinsichtlich der Zusammenarbeit bei der Entwicklung des iKnow Panels
diskutiert.

An allen Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2025 nahmen der Vorstand der
Gesellschaft sowie alle Aufsichtsratsmitglieder physisch, per Videokonferenz oder per
telefonischer Zuschaltung teil. Die Sitzungen fanden in vier Fallen virtuell und in vier
Fallen als Prasenzsitzung statt. Damit nahm kein Mitglied des Aufsichtsrats, das
wahrend des gesamten Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrte, nur an der
Halfte (oder weniger) der Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum teil. Sofern
erforderlich, fasste der Aufsichtsrat Beschlisse auch telefonisch oder im
Umlaufverfahren. Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind wahrend des Berichtszeit-
raums nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss sowie Lage- und Konzernlagebericht

Die ordentliche Hauptversammlung der infas Holding Aktiengesellschaft hat am 27.
August 2025 als Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2025 die Mazars GmbH &
Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Im Zollhafen 24, 50678 Koln, gewahlt. Der
Prifungsauftrag wurde im Anschluss vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach entspre-
chender Beschlussfassung des Aufsichtsrats erteilt.

Der Abschlussprufer hat den vom Vorstand auf Grundlage des HGB aufgestellten
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den nach den Vorschriften der interna-
tionalen Rechnungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2025 geprift und jeweils einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die vorstehenden Unterlagen und die



Prifungsberichte des Wirtschaftspriifers wurden samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Verfigung gestellt. In der vorlaufigen Schlussbesprechung am 17.
April 2026 sowie in der Bilanzsitzung am 29. April 2026 berichtete der
Abschlussprifer dem Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
und stand fir weitere Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.

Nach umfassender eigener Prifung und Diskussion des Jahres- und Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts stimmte der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Abschlusspriifung am 29. April 2026 zu und billigte den Jahres- und
Konzernabschluss; der Jahresabschluss 2025 wurde damit gem. § 172 AktG fest-
gestellt.

Der Aufsichtsrat nahm den Bilanzverlust 2025 zu Kenntnis.
Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat gaben im April 2026 eine gemeinsame Erklarung nach §
161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie eine Erklarung zur
Unternehmensflihrung ab. Beide Erklarungen sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Vorstand, Geschaftsfihrerinnen und Geschéafts-
fuhrern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr gro3es persénliches En-
gagement und ihre erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2025 und spricht ihnen da-
mit seine Anerkennung aus.

Bonn, im April 2026

Fir den Aufsichtsrat
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Shane Farrell

- Vorsitzender -



