infas Holding

Aktiengesellschaft

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
Relevante Angaben zur Unternehmensfuhrung
nach § 289f HGB

Bonn, im April 2025

A. Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat erkldren gem. § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren, dass sie den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, mit folgenden Ausnah-
men seit der letzten Erklarung entsprochen wurde und entsprochen werden wird:

Empfehlung A.1: Die mit dem DCGK 2022 eingefiihrte Empfehlung A.1 wurde noch
nicht umfassend umgesetzt. Die infas Holding Aktiengesellschaft verbraucht auf-
grund ihrer Geschaftstitigkeit als Dienstleister nur sehr wenige Ressourcen,
wodurch eine Erweiterung der Unternehmensstrategie und -planung sowie des Ri-
siko-Chancen-Managements derzeit nicht erforderlich ist. Gleichwohl verpflichtet
sich der infas Konzern durch seinen Code of Conduct zu einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung unter Beriicksichtigung 6kologischer und sozialer Grunds-
atze.

oL
C
>
p -
<
)
4y—
V)|
C
£
e
(D)
C
S
(D)
-+
C
-

Erklarung zur

Empfehlung A.3: Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
der infas Holding Aktiengesellschaft decken bislang nachhaltigkeitsbezogene
Ziele im Sinne 6kologischer und sozialer Themen nicht umfassend ab. Das liegt im
Wesentlichen daran, dass aufgrund der Geschaftstitigkeit nur geringe Mengen an
Ressourcen verbraucht werden, sodass das bisherige interne Kontrollsystem und
das Risikomanagementsystem geeignet sind, auch nachhaltigkeitsbezogene
Chancen und Risiken zu erkennen.

Empfehlung C.9 und C.12: Die aktuellen Aufsichtsratsmitglieder Herr Shane Far-
rell, Herr Rupert van Hiillen und Herr Jean-Michel Mabon sind leitende Angestellte
im Ipsos Konzern und zudem Mitglieder im Aufsichtsrat der zu diesem gehoéren-
den Ipsos DACH Holding AG. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft bildet infolge der Ubernahme der Gesellschaft durch die Ipsos DACH Hol-
ding AG die gegenwartigen Mehrheitsverhéiltnisse auf Eigentiimerebene auch im
Aufsichtsrat ab. Unabhéangig davon wird davon ausgegangen, dass samtliche Auf-
sichtsratsmitglieder ihren Pflichten zum Wohle der Gesellschaft in angemessener
Weise nachkommen.
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Empfehlung D.3: Der Aufsichtsratsvorsitzende pflegt bestimmungsgemaf? einen
intensiven Austausch mit dem Vorstand und ist insbesondere eng mit den Ablau-
fen im Unternehmen vertraut. Auf Grund der Grof3e des Aufsichtsrat und der Per-
sonalunion von Aufsichtsrat, Prifungsausschuss und Nominierungsausschuss er-
achtete und erachtet es das Aufsichtsratsplenum daher in Abweichung von der
Empfehlung D.3 Satz 5 DCGK als sinnvoll, den Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem
Vorsitz im Prufungsausschuss zu betrauen.

Empfehlung F.2: Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden nicht
binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende 6ffentlich zuginglich sein. Ebenso
werden die verpflichtenden unterjihrigen Finanzinformationen nicht binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat
halten die gesetzlichen Veréffentlichungspflichten fiir ausreichend.

Empfehlung G.2 bis G.11: Aufgrund der Ubernahme durch Ipsos DACH Holding AG
war es notig, mit einem Vorstandsmitglied eine Vertragsverlangerung mit ver-
kiirzter Laufzeit zu dem Einzelfall gerecht werdenden Konditionen zu vereinbaren,
wobei gleichwohl die Vorgaben des Verglitungssystems berticksichtigt wurden.
Die Empfehlungen zur Gesamtvergitung und variablen Verglitung berticksichti-
gen eine solche Sonderkonstellation nicht. Eine Abweichung war daher erforder-
lich, um einen ordentlichen Ubergang der Vorstandsfunktionen nach der Uber-
nahme zu ermoglichen.

Die Entsprechenserklarung wurde im April 2025 in dieser Form abgegeben und ist
unter www.infas-holding.de dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

B. Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats und Aktiengeschafte der Organ-
mitglieder

Die Vergiitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht dar-
gestellt. Im Vergiitungsbericht werden auch die Grundsétze der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder in dem durch den Aufsichtsrat verabschiedeten und gem.
§ 120a (1) AktG am 16. Juli 2021 durch die Hauptversammlung beschlossenen Ver-
glutungssystem gem. § 87a AktG dargestellt. Ferner werden die Grundsitze der
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erldutert, die ebenfalls durch die Hauptver-
sammlung auf ihrer ordentlichen Sitzung am 16. Juli 2021 gem. §113 Abs. 3 AktG
beschlossen wurden. Der Vergiitungsbericht wird unter www.infas-holding.de zu-
ganglich gemacht.

C. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die infas Holding Aktiengesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschriebenen Un-
ternehmensfithrungspraktiken an und bekennt sich zu einer nachhaltigen Unter-
nehmensfithrung. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der infas Holding Aktienge-
sellschaft arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen. Alle relevanten Fragen der
Geschiftslage und -entwicklung, der Finanzierung sowie der Strategie und Pla-
nung werden zwischen den beiden Verwaltungsgremien besprochen und abge-
stimmt.
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D. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
l. Vorstand

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2024 aus zwei Mitgliedern. Im Einklang
mit den Unternehmensinteressen nimmt der Vorstand seine Fiithrungsaufgabe
wahr. Sein Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die Be-
lange aller Interessensgruppen zu berticksichtigen. Dazu erarbeitet der Vorstand
die Strategie zur Weiterentwicklung der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Auf-
sichtsrat ab und setzt sie um. Aulerdem vertritt er die Gesellschaft gegeniiber Drit-
ten. Regelmifiig, zeitnah und umfassend berichtet der Vorstand miindlich und
schriftlich sowie in den turnusmaéfiigen Sitzungen uber die Strategie, die Ge-
schaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance
des Unternehmens.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, hat der infas Konzern ein wirk-
sames und angemessenes Risikomanagementsystem (RMS) eingerichtet. Es er-
moglicht dem Vorstand und dem Aufsichtsrat sowie den Geschéaftsfithrungen der
Tochtergesellschaften, Risiken rechtzeitig zu erkennen, sodass negative Entwick-
lungen durch geeignete Gegensteuerungsmafinahmen abgewendet werden kon-
nen. Hierzu bedient sich das RMS eines strukturierten Prozesses, mit dem alle we-
sentlichen externen und internen Einflussfaktoren berticksichtigt werden, die
nachteilige Auswirkungen auf die Geschiftsentwicklung des Konzerns haben
konnten. Kernbestandteil des RMS ist der strukturierte Prozess aus strategischer
und operativer Risikoidentifikation, Monitoring durch regelméifiige Routinen,
Kommunikation an die geeigneten Adressatinnen und Adressaten im infas Kon-
zern und Steuerung durch das Ergreifen geeigneter Mafinahmen zur Abwendung
negativer Entwicklungen. Hierdurch wird eine Frithwarnung in Bezug auf die Ri-
siken ermoglicht.

Fir die Besetzung von Vorstandspositionen hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass
Vorstande in ihrem letzten Vertragsjahr nicht dlter als 67 Jahre sein sollen.

Aufsichtsrat und Vorstand sorgen gemeinsam fiir eine langfristige Nachfolgepla-
nung im Vorstand sowie fiir wichtige Fiithrungspositionen. Hierzu erfolgt ein re-
gelméRiger Austausch. Fachliche Eignung, zukiinftige Anforderungen an die be-
treffende Position sowie Diversitat sind dabei wichtige Aspekte, die beachtet wer-
den.

Il. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und kontrolliert den Vorstand bei der Fiihrung des Unter-
nehmens und priift alle bedeutenden Geschéaftsvorfélle durch Berichterstattung
des Vorstands und durch Einsichtnahme in die betreffenden Unterlagen auf
Grundlage des Aktiengesetzes und der Satzung. Der Aufsichtsrat wird von der
Hauptversammlung gewdhlt. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder,
entscheidet tiber deren Anzahl und iiber die oder den Vorsitzenden. Der Aufsichts-
rat stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss. Der oder die
Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeiten des Aufsichtsrats
im Bericht an die Aktiondrinnen und Aktiondre und in der Hauptversammlung.
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Der Aufsichtsrat der infas Holding Aktiengesellschaft ist mit drei Mitgliedern be-
wusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und einen intensiven Gedanken-
austausch zu ermoglichen. Daher ist die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
nicht sinnvoll und zweckmafig. Der Aufsichtsrat als Ganzes entspricht insofern
dem Prifungsausschuss sowie dem Nominierungsausschuss. Sowohl dem Prii-
fungs- als auch dem Nominierungsausschuss gehérten zum 31. Dezember 2024 so-
mit Dr. Oliver Krauf3, Hans-Joachim Riesenbeck und Dr. Veronika Jackle-Mittnacht
an; der zum 31. Dezember 2024 amtierende Aufsichtsratsvorsitzende, Dr. Oliver
Krauf}, war auch Vorsitzender des Priifungsausschusses und des Nominierungs-
ausschusses.

Aufsichtsrate sollen zum Zeitpunkt der Wahl bzw. Wiederwahl nicht &lter als 75
Jahre sein. Im Falle herausragender Expertise oder Erfahrung kann von dieser Vor-
gabe abgewichen werden.

In der Aufsichtsratssitzung am 02. Februar 2024 wurde folgende Kompetenz-
matrix erstellt:

Hans-Joachim Riesenbeck
Dr. Obiver Kraul® Stelhertretender
Aufsichtsratsvorsitze nder Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Veronika Jackle-Mittnacht
Beruf Rechtsanwalt Unternehmensherater Untemehmensheraterin
Master of Arts der Universitat
Ausbildung Jurist Diplom-Kaufmann Zirich (lic. oec. publ. UZH)
Persanliche Mitglied seit 2014 2014 2022
) Anteilseigne rve rtretung v v v
Bignune Unabha&ngigkeit v v v
Anzahl Vorstandsposten Keine Keine Keine
Anzahl Aufsichtsratsposten
(ohne Mandat beiinfas) 1 Keine 1
Geburtsjahr 1966 1951 1978
Dwersiat Geschlecht mannlich mannlich we iblich
Staatsange hrigkeit deutsch deutsch deutsch, schwe izerisch
Rechnungslegung v
Abschlusspriifung v
Recht und Compliance v
Fachlicher Technologie, Digitalisierung v
Background |Branchen- und Marktkenntnis v
Mitarbeite rengagement v
Personal und Vergitung v
Nachhaltigkeit v

In seiner Sitzung im September 2023 hat der Aufsichtsrat seine Wirksamkeit beur-
teilt. Die Uberprifung erfolgte durch intensive Erorterung aller relevanten As-
pekte. Als Ergebnis dieser Diskussion wurde festgestellt, dass der Aufsichtsrat
seine Uberwachungs- und Beratungsaufgaben effektiv und effizient wahrgenom-
men hat. Die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat
und mit den Vorstandsmitgliedern ermdéglicht eine sachgerechte und professio-
nelle Erfilllung der Aufgaben. Anregungen wurden und werden auch unterjahrig
aufgenommen.

E. Angaben zum Anteil von Frauen im Aufsichtsrat und im Vorstand und in den Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands, Diversitdtskonzept

Der Vorstand der infas Holding Aktiengesellschaft bestand zum 31. Dezember
2024 aus zwei Mitgliedern, von denen ein Mitglied eine Frau war. Dies entspricht
einer Quote von 50%. Diese Quote entsprach damit zum 31. Dezember 2024 auch
der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielgrofde i.S.d. § 111 Abs. 5 AktG.
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Da die Gesellschaft eine Holding-Funktion ausiibt und als solche selbst nur wenige
Mitarbeitende beschéftigt, bestehen keine Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands. Zielgréflen i.S.d. § 76 Abs. 4 AktG wurden daher vom Vorstand nicht defi-
niert.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestand zum 31. Dezember 2024 aus drei Perso-
nen, wovon eine weiblich war. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betrug damit
zum 31. Dezember 2024 33 %. Diese Quote entsprach damit zum 31. Dezember
2024 auch der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielgrof3e i.S.d. § 111 Abs. 5 AktG.

Die infas Holding Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften erachten
Diversitat grundsatzlich als erstrebenswert und als wichtigen Erfolgsfaktor fiir das
operative Geschift. Dementsprechend verfolgen alle infas Gesellschaften eine
Kultur, in der Verschiedenheit bezogen auf Geschlecht, Alter, Ausbildung, Berufs-
erfahrung, Kultur, Nationalitit, Religion und andere Aspekte geschétzt und bei der
Besetzung von Stellen in Teams berticksichtigt wird. Die Projekte der Markt-, Mei-
nungs- und Sozialforschung erfordern héufig eine hohe Interdisziplinaritat, bei
der Diversitit in den Projektteamstrukturen niitzlich und erfolgsférdernd ist. Inso-
fern ist die Wertschatzung von Diversitat schon lange in der Kultur der Konzern-
gesellschaften verankert.

F. Sonstige Erkldrungen
I. Aktiondrinnen und Aktiondre sowie Hauptversammlung

Die Aktiondrinnen und Aktiondre nehmen ihre Rechte an der Hauptversammlung
wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der infas Holding Aktiengesell-
schaft gewéahrt eine Stimme.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet grundséatzlich entsprechend der Satzung die
Versammlung. Simtliche notwendigen Unterlagen fiir die Entscheidungsfindung
sind den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend auf der Website der infas
Holding Aktiengesellschaft unter www.infas-holding.de veréffentlicht.

Il. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die infas Holding Aktiengesellschaft stellt ihren Konzernabschluss sowie die Kon-
zernzwischenberichte gemaf3 den IFRS auf. Der Jahresabschluss der infas Holding
Aktiengesellschaft erfolgt nach HGB. Der Konzern- und der Jahresabschluss wer-
den vom Vorstand aufgestellt und von der mit der Abschlusspriifung beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Nach der Priifung wird der Jahresab-
schluss vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Aufsichtsrat arbeitet wiahrend des gesam-
ten Prufungsprozesses eng mit dem Vorstand und der beauftragten Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Mazars GmbH & Co. KG, zusammen. Die Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft informiert unverziiglich den Aufsichtsratsvorsitzenden tiiber
alle fir die Arbeit des Aufsichtsrats wesentlichen Fragen und Vorkommnisse, die
sich wahrend der Abschlusspriifung ergeben.
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lll. Transparenz

Die infas Holding Aktiengesellschaft informiert Aktiondrinnen und Aktionére,
Analystinnen und Analysten, Aktiondrsvereinigungen, Medien und die interes-
sierte Offentlichkeit regelmafig und zeitnah iiber die aktuelle Geschéftsentwick-
lung und die Lage des Konzerns. Die verschiedenen Gruppen werden gleichzeitig
und gleichberechtigt behandelt. Alle kapitalmarktrelevanten Informationen wer-
den auf der Website der infas Holding Aktiengesellschaft unter www.infas-hol-
ding.de veroffentlicht.

Die infas Holding Aktiengesellschaft informiert zudem ausfiihrlich tiber den Ak-
tienbesitz und die Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat. Nach dem Ge-
setz meldepflichtige Wertpapiergeschafte werden stets ordnungsgeméfd auf der
Website der infas Holding Aktiengesellschaft unter www.infas-holding.de verof-

fentlicht.
oL
c
- Bonn, im April 2025
<
E Infas Holding Aktiengesellschaft
wn
. C Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
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:f = Shane Farrell Dr. Christoph Preuf
w D Aufsichtsratsvorsitzender CEO
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